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SARL Sous-Marine [2008/2009] Entretien du 07/01/2009 présenté par M. Durand

Synthèse de l'activité en cumulSynthèse de l'activité en cumul

Réalisé Budget Ecart %

Chiffre d'affairesChiffre d'affaires 140 346 €140 346 € 162 624 €162 624 € -22 278 €-22 278 € -13,7%-13,7%

Achats consommésAchats consommés 72 430 €72 430 € 89 284 €89 284 € -16 854 €-16 854 € -18,9%-18,9%

Marge globaleMarge globale 67 916 €67 916 € 73 340 €73 340 € -5 424 €-5 424 € -7,4%-7,4%

Frais générauxFrais généraux 30 990 €30 990 € 30 516 €30 516 € +474 €+474 € +1,6%+1,6%

Frais de personnelFrais de personnel 33 328 €33 328 € 33 328 €33 328 € 0 €0 € 0%0%

Excédent brut d'exploitationExcédent brut d'exploitation 2 302 €2 302 € 8 200 €8 200 € -5 898 €-5 898 € -71,9%-71,9%

Résultat d'exploitationRésultat d'exploitation -561 €-561 € 2 004 €2 004 € -2 565 €-2 565 € -128%-128%

Résultat courantRésultat courant -1 762 €-1 762 € 803 €803 € -2 565 €-2 565 € -319,4%-319,4%

Résultat netRésultat net -1 762 €-1 762 € 683 €683 € -2 445 €-2 445 € -358%-358%
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IndicateursIndicateurs

Réalisé Objectif Ecart

Nombre de formations dispenséesNombre de formations dispensées 44 55 -1-1

En cumulEn cumul 1818 2020 -2-2

Bien  que  vous  ayez  dispensé  une  formation  de  moins  que  prévu
dans les objetifs, l'activité "Formation" se porte bien.
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Unités d'oeuvreUnités d'oeuvre

Indicateur Nombre Ratio

CA Négoce journalierCA Négoce journalier 23 916 €23 916 € 2525 956,64 €956,64 €

En cumulEn cumul 120 717 €120 717 € 104104 1 160,74 €1 160,74 €

Prix moyen formationPrix moyen formation 3 933 €3 933 € 44 983,25 €983,25 €

En cumulEn cumul 19 629 €19 629 € 1818 1 090,50 €1 090,50 €

Sur ce mois de Novembre, la CA moyen journalier s'élève à 957 €
contre 1 160 € en moyenne depuis le début de l'exercice. C'est une
explication majeure de ce mois plus difficile.
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ConclusionConclusion

Ce mois de Novembre est marqué par un résultat mensuel négatif de 4 K€.

Certes, nous pouvons l'expliquer par le tassement des ventes d'articles de
plongée, mais vous devez rester vigilant par rapport  aux  objectifs  fixés  en
début d'exercice (CA : -31% par rapport au budget).

Cependant,  vous  avez  accentué  la  prospection  sur  ce  mois.  Elle  est
forcément  génératrice  de  frais  supplémentaires  qui  devront  être  couverts
sur les prochains mois par la concrétisation des contacts commerciaux.

Nous  sommes  à  quelques  semaines  des  fêtes  de  fin  d'année,  il  nous
semble  indispensable  de  réfléchir  à  des  offres  packagées  pour  Noël  qui
vous permettront de relever le chiffre d'affaires du négoce.
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